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Werkzeugkasten fur Architekturbiros in Krisenzeiten:

Die Griinde, warum Architekturbiiros in wirtschaftliche Schieflage geraten kénnen, sind vielfaltig:
Auftragsflaute und Projektpausen aufgrund des konjunkturellen Abschwungs, einbrechender
Wohnungsbau, Krise am Bau, nicht zahlende Bauherren, Unterauslastung im Buro, disruptive
Marktveranderungen, Management-Fehleinschatzungen etc. Aber auch in Nicht-Krisenzeiten
kénnen gewerbliche und freischaffende Architekten in existenzielle Gefahrdungslagen geraten.
Unsicherheit und Angst vor Verschuldung oder Insolvenz werden dann sténdige Begleiter. Ganz
vermeiden lassen sich Unternehmenskrisen nicht.

Allerdings kénnen vorbeugende MaRnahmen zur Unternehmenssicherung ergriffen werden oder —
wenn sich eine Krise abzeichnet — MaBhahmen um gegenzusteuern. Sowohl zur Vorbeugung als
auch zur Bewadltigung von Unternehmenskrisen steht eine Palette an MaRnahmen zur Verfligung,
auf die die folgenden Managementhinweise eingehen.

Die Bundesarchitektenkammer und die Architektenkammern der Lander stellen Ihnen in dieser
schwierigen Situation alle relevanten Informationen zur Verfligung und beraten Sie hinsichtlich
moglicher Unterstitzungsleistungen.

Der folgende ,Werkzeugkasten® mit allen Hinweisen dient lediglich der allgemeinen
Erstinformation. Es wird kein Anspruch auf Vollstandigkeit und Richtigkeit erhoben. Diese
Handreichung kann eine individuelle Rechts- und/oder Steuerberatung nicht ersetzen. Die
Bundesarchitektenkammer kann fir die aufgefiihrten Empfehlungen sowie bereit gestellten Links
weder Haftung noch Gewahr Ubernehmen.

,Werkzeugkasten‘: Hilfspaket in Zeiten von Konjunkturflaute
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1. Strategische Ausrichtung: BUro neu justieren

Architekturblros wie Solo-Selbststandige sollten die eigene wirtschaftliche Situation fortlaufend
beobachten, aber bei der nachsten Meldung tber eine Insolvenz eines Architekturbiiros nicht
sofort in Panik verfallen. Ein Rickgang in den Auftrdgen bedroht beim tGbergrof3en Teil der Buros
nicht deren Existenz. Vielmehr kann eine Auftragsdelle auch als Chance verstanden werden, die
eigene Pipeline an Auftragen abzuarbeiten und systematisch iber die Aufstellung des eigenen
Biros, die Akquisitionsstrategie und tber innovative Geschaftsmodelle nachzudenken.

Auch wenn sich Ihr Bliro am Markt etabliert hat, kénnen strategische oder 6ékonomische
Schwerpunkte relevant sein, wie wirtschaftliche Projektabwicklung, Zeit- und Kostenmanagement
oder die Scharfung lhres Profils. Die Zeit wahrend einer ,Auftragsdelle” sollte genutzt werden,
langer liegen Gebliebenes aufzuarbeiten, die Burostrukturen zu optimieren und die strategische
Ausrichtung zu Uberprufen.

In vergangenen Krisen hat sich gezeigt, dass sich die Spezialisierung eines Biros, z.B. auf
Holzbau oder Nachhaltigkeit, giinstig auswirkt. Denken Sie daher bei der Neupositionieren an
zukunftstrachtige Bereiche.

Update der Akquisitionsstrategie:

Fehlt es an Auftragen, so liegt es auf der Hand, Uber eine veranderte Akquisitionsstrategie
nachzudenken. Es gilt, die eigene strategische Ausrichtung des Marketing zu hinterfragen und die
zuklnftige Richtung zu bestimmen. Fragen, die sich eine Blroinhaberin oder ein Blroinhaber
hierzu stellen sollte, sind:

= Welche Akquisitionsstrategie hat sich bewahrt und sollte (re-)aktiviert werden?

= Marktanalyse & Konkurrenzanalyse: Wo bin ich besser als andere? Auf welches
attraktive Segment ziele ich ab? Wie positioniere ich mein Biro (neu)?

= Welche beruflichen Netzwerke (Wirtschaftsnetzwerke, regionale Netzwerke, Freiberufler-
Netzwerke, ...) kann ich nutzen, um meine Leistung ggf. auch in Kooperation mit anderen
Partnern anzubieten?

= Kenne ich die (regionalen) Vergabeportale, um mich um offentliche Auftrage zu
bemiihen? Offentliche Ausschreibungen lassen sich europaweit auf dem TED Portal
recherchieren: https://ted.europa.eu

= Besteht Zeit, um an einem Architekturwettbewerb teilzunehmen? Uber Auslobungen
informieren die Architektenkammer lhres Bundeslands, das BauNetz
(https://lwww.baunetz.de/wettbewerbe/wettbewerb index auslobungen 94091.html) und
auch Competitionline
(https://www.competitionline.com/de/ausschreibungen/anzeigen/suche).

= Kéame es in Betracht, im Ausland téatig zu werden? EU-weite Vergaben lassen sich tGber
das TED Portal recherchieren. Mit einem Kooperationspartner im Ausland liel3e sich ggf.
an einem Architekturwettbewerb im Ausland teilnehmen. Hilfreich ist hier die neue,
noch im Aufbau befindliche European Platform for Architectural Design Competitions
(ARCH-E) mit der Mdglichkeit, sich im ARCH-E Netzwerk als ,Professional in
Architecture® zu registrieren: https://www.arch-e.eu/

= Um eine Auslandsstrategie zu entwickeln, lohnt auch ein Blick auf die Webpages des
Netzwerks Architekturexport (NAX) der BAK, auf der sich u.a. LaAnderinformationen,
Anlaufstellen im Ausland, auslandserfahrene Kontaktarchitekten und Kooperationspartner
finden: https://nax.bak.de/



https://ted.europa.eu/
https://www.baunetz.de/wettbewerbe/wettbewerb_index_auslobungen_94091.html
https://www.competitionline.com/de/ausschreibungen/anzeigen/suche
https://www.arch-e.eu/
https://nax.bak.de/
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Innovative Geschaftsmodelle erschlielRen:

Zum Thema innovative Geschaftsmodelle hat die BAK zusammen mit dem europdaischen
Dachverband ACE eine kleine Publikation “Architecture — Passion or Profession?” erstellt, um
Architekten zu inspirieren, Uber ihr Business Model nachzudenken:

https://en.nax.bak.de/2022/02/15/new-ace-publication-on-business-models-for-architects/

https://www.ace-cae.eu/activities/publications/architecture-passion-or-profession/

Wichtige Orientierungsfragen lauten: Welche neuen Business Felder kann ich erschliel3en, um
zuséatzliche Umsatze zu erzielen? Kann ich mein Leistungsangebot geografisch und thematisch
diversifizieren? Welches kdnnen innovative Bereiche sein, um demnéchst zusatzliche Auftrage zu
akquirieren? Gibt es zusatzliche Bereiche in der Wertschopfungskette Planen & Bauen, in der ich
Felder besetzen und erfolgreich Dienstleistungen anbieten konnte?

Ein bewéhrtes Format, um Uber ein tragfahiges Geschéaftsmodell nachzudenken, ist der Business
Model Canvas, eine reduzierte Form eines Business Plans, die einen Uberblick Giber die Art und
Weise gibt, wie lhr Biro funktioniert. Es handelt sich um einen sehr hilfreichen Bezugsrahmen, um
Uberlegungen zu Ihrem neuen Geschaftsmodell zu strukturieren. Ein Beispiel fiir ein solches
Modell mit 9 Elementen fir die Definition und Dokumentation eines Geschéaftsmodells wurde von
Strategyzer entwickelt: https://www.strategyzer.com/library/the-business-model-canvas

Inspirierende Lesehinweise zu innovativen Geschaftsmodellen sind auch:

e “New Business Models” der australischen Architektin Jennifer Crawford
https://www.treehugger.com/how-architects-survive-world-where-we-build-less-6950924

e sowie der Post “Toward a New Architectural Business Model” im Portal Entre Architects
von Akheel Naicker: https://entrearchitect.com/2018/04/17/new-architectural-business-
model/

Forderprogramm flr innovative Geschaftsmodelle

Haben Sie als Architekturblros eine innovative Geschéftsidee, so kommt ggf. eine
Zuschussférderung daflr in Betracht. Auf Bundesebene gibt es das sog. ,,Innovationsprogramm
fur Geschaftsmodelle und Pionierlésungen® (IGP) des Bundeswirtschaftsministeriums. Es legt
seinem Fokus auf nicht-technische Innovationen und unterstitzt besonders kleine, junge und
digitalaffine Unternehmen, auch aus der Kreativwirtschaft. Regelmafig erscheinen Férderaufrufe
zu speziellen Themenfeldern wie z.B. Pionierlésungen fir dkologische Innovationen und
Kreislaufwirtschaft, Service-Designs flir Klimaschutz und Energiewende oder digitale Lésungen fur
den Ressourcenschutz. Die besten Ideen werden im mehrstufigen wettbewerblichen Verfahren
ermittelt und finanziell mit Zuschissen geférdert.

Weitere Informationen zum IGP und aktuelle Férderaufrufe finden Sie hier:
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/FAQ/IGP/igp.html

Digitalisierung des Biros

Die Zukunft des Bauens wird digitaler; BIM, KI, VR/AR und 3D-Druck sind nur einige der Facetten.
Wirtschaftlich schwierige Zeiten bieten fur Architektinnen und Architekten die Gelegenheit, sich
endlich um die digitale Transformation des Biros zu kiimmern, was aber durchaus eine finanzielle
Herausforderung sein kann. Gut, dass es daftr Férderprogramme gibt, die kleine und mittlere
Unternehmen (KMU bis 499 Mitarbeiter) in Anspruch nehmen kdnnen.

Auf Bundesebene sind die wichtigsten Férderprogramme:

- Programm ,Digital Jetzt - Investitionsforderung fir KMU“ des BMWK: Zuschussférderung
von Investitionen in digitale Technologien fir KMU (inkl. Hardware und Software) und
entsprechende Qualifizierung. Programm ist zum 31.12.2023 ausgelaufen und noch unklar, ob
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https://en.nax.bak.de/2022/02/15/new-ace-publication-on-business-models-for-architects/
https://www.ace-cae.eu/activities/publications/architecture-passion-or-profession/
https://www.strategyzer.com/library/the-business-model-canvas
https://www.treehugger.com/how-architects-survive-world-where-we-build-less-6950924
https://entrearchitect.com/2018/04/17/new-architectural-business-model/
https://entrearchitect.com/2018/04/17/new-architectural-business-model/
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/FAQ/IGP/igp.html
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es ein Nachfolgeprogramm geben wird.
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/digital-jetzt.html

- ,,Go Digital“ Férderprogramm des BMWK fiir Unternehmen bis 100 Mitarbeiter mit 50%
Zuschuss, um eine Unternehmensberatung fir Digitalisierungsprojekte (z.B. Strategie, IT-
Sicherheit, Datenkompetenz) in Anspruch nehmen zu kénnen. Férderung wurde bis
31.12.2024 verlangert.
https://www.innovation-beratung-foerderung.de/INNO/Navigation/DE/go-digital/go-digital.html

- Invielen Bundesléndern gibt es unter unterschiedlichen Namen (Digitalbonus,
Digitalpramie, DigiBoost, ...) Digitalisierungszuschisse fur kleine und mittlere Unternehmen
inkl. Freiberufler fur die digitale Transformation und Digitalisierungsprojekte in einer Zuschuss-
und einer Darlehensvariante. Gefordert wird die Digitalisierung des Biros und von
Unternehmensprozessen, IT-Sicherheit, sowie kinstliche-Intelligenz-Anwendungen, nicht aber
die Beschaffung von IT-Grundausstattung. Auch die im Rahmen des Digitalisierungsprojekts
notwendigen Schulungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind forderfahig.

Eine Ubersicht tiber die Landerzuschiisse zu DigitalisierungsmaRnahmen gibt es unter:
https://www.itportal24.de/ratgeber/foerderprogramme-digitalisierung

Uber Forderprogramme zur Digitalisierung informiert auch die Sonderseite der BAK unter:
https://bak.de/politik-und-praxis/digitalisierung/fuer-planende-digital-durchstarten/forderungen-zur-
digitalisieruna/

Vertiefte Informationen zur Digitalisierung des Biiros auch auf der Webseite ,Digital Durchstarten®
der BAK: https://bak.de/politik-und-praxis/digitalisierung/fuer-planende-digital-durchstarten/

Nutzung von Selbst-Checks und Praxisimpulsen:

Neben der Unterstlitzung durch externe Berater (Siehe Punkt 2. Beratungs- und
Coachingangebote) kénnen auch Selbst-Checks und Checklisten als niederschwellige Angebote
natzlich sein, ein Architekturbiiro organisatorisch weiterzuentwickeln.

Beispielsweise finden Sie bei der vom Bundesarbeitsministerium geférderten Offensive
Mittelstand (OM) (https://www.offensive-mittelstand.de/) Leitfaden, Umsetzungshilfen und Praxis-
Checks, bspw. zu den Themen Business Plan, Liquiditat und Finanzierung, Personalfiihrung,
Organisation, Arbeitsschutz und betrieblicher Gesundheitsschutz, Innovation,
Arbeitszeitgestaltung und betrieblicher Umweltschutz:

- Der Praxis-Check ,Innovation sichert Erfolg“ ist ein Selbstbewertungsinstrument mit
Anregungen, wie sie Innovationsprozesse fordern kénnen (https://www.offensive-
mittelstand.de/om-checks/standards/om-checks-als-standards/check-innovation-sichert-erfolg-
om-praxis-a-32)

- Der Unternehmenscheck ,,Guter Mittelstand“ unterstitzt als umfassender Strategie-Check
dabei, lhre Potenziale zu nutzen, Herausforderungen aktiv anzugehen und Krisen zu meistern
(https://www.offensive-mittelstand.de/om-checks/standards/om-checks-als-standards/inga-
unternehmenscheck-guter-mittelstand-om-praxis-a-10).

INQA-Checks: Die vom BMAS geforderte Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA) steht
Architekturblros und ihren Beschéaftigten bis 250 Mitarbeitern bei der Gestaltung der
Unternehmenskultur und der Arbeitswelt zur Seite. Mit den INQA-Checks kdnnen Sie die Starken
und Entwicklungspotenziale in den Handlungsfeldern Fiihrung, Vielfalt, Gesundheit und
Kompetenz analysieren und erkennen, wo ihr Biiros steht. Ubrigens die INQA-Checks eignen
sich auch flr die 6ffentliche Verwaltung!

Das vom Bundesforschungsministerium (BMBF) geforderte Projekt WIN:A (Wissens- und
Innovationsnetzwerk: Arbeitsforschung) hat Praxisimpulse zur Arbeitsforschung konzipiert.
Renommierte Hochschulen und Institute entwickeln regelmafig Hilfen zur Unterstitzung von


https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/digital-jetzt.html
https://www.innovation-beratung-foerderung.de/INNO/Navigation/DE/go-digital/go-digital.html
https://www.itportal24.de/ratgeber/foerderprogramme-digitalisierung
https://bak.de/politik-und-praxis/digitalisierung/fuer-planende-digital-durchstarten/forderungen-zur-digitalisierung/
https://bak.de/politik-und-praxis/digitalisierung/fuer-planende-digital-durchstarten/forderungen-zur-digitalisierung/
https://bak.de/politik-und-praxis/digitalisierung/fuer-planende-digital-durchstarten/
https://www.offensive-mittelstand.de/
https://www.offensive-mittelstand.de/om-checks/standards/om-checks-als-standards/check-innovation-sichert-erfolg-om-praxis-a-32
https://www.offensive-mittelstand.de/om-checks/standards/om-checks-als-standards/check-innovation-sichert-erfolg-om-praxis-a-32
https://www.offensive-mittelstand.de/om-checks/standards/om-checks-als-standards/check-innovation-sichert-erfolg-om-praxis-a-32
https://www.offensive-mittelstand.de/om-checks/standards/om-checks-als-standards/inqa-unternehmenscheck-guter-mittelstand-om-praxis-a-10
https://www.offensive-mittelstand.de/om-checks/standards/om-checks-als-standards/inqa-unternehmenscheck-guter-mittelstand-om-praxis-a-10
https://www.inqa.de/DE/angebote/inqa-checks/uebersicht.html
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KMU. Diese Hilfen sind jedoch nicht immer leicht auffindbar und missen haufig fiir die leichte
Nutzung als Praxisimpulse aufbereitet werden. Die Praxisimpulse sind konkrete Handlungs- und
Orientierungshilfen fir KMU, die auch von Architekturbiiros und Biroberatern direkt genutzt
werden kénnen. Das Themenspektrum der Praxishilfen ist breit, angefangen von Kiinstlicher
Intelligenz (KI), Gber wirksame Fuhrung, Agiles Arbeiten, Arbeit 4.0, Arbeitgeberattraktivitat und
Fachkraftegewinnung, Familie & Beruf, flexible Arbeitszeitmodelle bis hin zur Resilienz.

Die bislang veroffentlichten Praxisimpulse kdnnen Sie Uber die WIN:A-Website abrufen
(https://wina-projekt.de/produkte).

Externe Beratungs- und Coachingangebote zur Unternehmenssicherung in
der Krise nutzen:

Zur Unternehmenssicherung kénnen vorbeugende MalRnahmen ergriffen werden oder — wenn
sich eine Krise abzeichnet — MalRnahmen um gegenzusteuern. Zur organisatorischen
Weiterentwicklung lhres Architekturbiiros, zur strategischen Neuausrichtung oder zur Bewaltigung
von Unternehmenskrisen steht eine Palette an MalRnhahmen zur Verfiigung. Dabei hat es sich
vielfach bewahrt, externe Beratungskompetenz und Biroberater einzubeziehen.

Blroberater der Architektenkammern hinzuziehen:

Bei der organisatorischen Weiterentwicklung oder der strategischen Neuausrichtung lhres Biros
sind Sie nicht allein. Die Architektenkammern der Lander sind erste Ansprechpartner und
beraten mit eigenen Mitarbeitern oder verweisen auf geeignete Bliroberater. Die Kontaktdaten
der Architektenkammern finden Sie hier:

Die Architektenkammern der Lander — Bundesarchitektenkammer e.V. (bak.de)

Stellvertretend fiir die Biroberatungsprogramme der Kammern sei hier auf das Programm der
Architektenkammer Baden-Widrttemberg verwiesen, das zudem uber ein vom Land gefordertes
Biroberatungsprogramm verfligt:

https://www.akbw.de/berufspraxis/bueroberatungsprogramm/bueroberatung-
individuell/beratungsfoerderung

In der Regel verfliigen die Kammern Uber einen Beraterpool und kénnen erfahrene Blroberater
vermitteln, z.B. zu den Bereichen:

= Konzeptionelle Beratung, Biro-Strategie und Blro-Leistungsprofil
= Burowirtschaftlichkeit, Blirobetrieb und Blroorganisation

= Baukostenplanung / Honorarmanagement und -kalkulation

» Projektorganisation und -bearbeitung, IT-Einsatz

= Marketing & Akquisition, Netzwerkbildung und Kommunikation

= Personalentwicklung, Mitarbeiterbindung, Partnersuche auch fur Nachfolge /
Burolubergabe

Datenbank ,,Berater*in Offensive Mittelstand‘“:

Auch die vom Bundesarbeitsministerium BMAS geforderte Offensive Mittelstand verfligt tber
eine Datenbank von qualitatsgesicherten ,Beratern*innen Offensive Mittelstand®, in der regional
und thematisch nach einem passenden Berater gesucht werden kann. Ausgewiesen sind die
Berater fur Themen wie Grindung & Nachfolge, Fuhrung, Strategie und Organisation, Finanzen,
Kundenpflege, Qualitditsmanagement, Personalentwicklung, Digitalisierung oder
Wissensmanagement. Link: https://www.offensive-mittelstand.de/beratung/om-beraterdatenbank.


https://wina-projekt.de/produkte
https://wina-projekt.de/produkte
https://bak.de/kammer-und-beruf/mitglieder/
https://www.akbw.de/berufspraxis/bueroberatungsprogramm/bueroberatung-individuell/beratungsfoerderung
https://www.akbw.de/berufspraxis/bueroberatungsprogramm/bueroberatung-individuell/beratungsfoerderung
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In vielen Fallen lasst sich eine externe Beratung mit Fordermitteln flankieren:

= Das BAFA (Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle) bietet das Programm
Forderung von Unternehmensberatungen fir KMU mit einer Zuschussférderung.
Gefordert mit 50-80% Forderquote werden konzeptionelle und individuell durchgefihrte
Beratungen zu allen wirtschaftlichen, finanziellen, personellen und organisatorischen
Fragen der Unternehmensfuhrung im Umfang von bis zu 5 Beratertagen pro Jahr, wobei
auch mehrere abgeschlossene Beratungen pro Jahr mdglich sind:
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Beratung_Finanzierung/Unternehmensberatung/untern
ehmensberatung node.html

= BAFA ,Forderung unternehmerischen Know-hows*“: Unter diesem Titel wurden die
bisherigen Programme ,Férderung unternehmerischen Know-hows durch
Unternehmensberatung®, ,Griindercoaching Deutschland" und , Turn-Around-Beratung®
zusammengefasst. Das BAFA bezuschusst Beratungen fur Jungunternehmen,
Bestandsunternehmen (in Schwierigkeiten) zu allen wirtschaftlichen, finanziellen,
personellen und organisatorischen Fragen der Unternehmensfiihrung mit einem Zuschuss
bis zu 3.000 € bei 50-90% Forderquote. Bei Unternehmen in Schwierigkeiten stehen
Konsultationen zur Wiederherstellung der Leistungs- und Wettbewerbsféahigkeit im
Vordergrund.
Unternehmen kénnen sich aber auch bei Vorhaben im Zuge der digitalen Transformation
unterstitzen lassen, zum Beispiel fur die technische Beratung, z. B. bei der Einfiihrung
neuer Software-Systeme, oder eine organisatorische Beratung, z. B. bei der Einflihrung
agiler Methoden.

= Ein Zuschuss fur externe Beratung kann auch im Rahmen regionaler Programme der
Bundeslander beantragt werden, die fast tGberall verfligbar sind (Z.B. in NRW das
Regionale Wirtschaftsférderungsprogramm — Beratung, in Sachsen die
Mittelstandsforderung - Betriebsberatung/Coaching, oder in Baden-Wirttemberg die
Beratung fir den Mittelstand).

» INQA-Coaching fir KMU: Das vom Bundesarbeitsministerium geférderte ,INQA-
Coaching* unterstitzt KMU bis 250 Mitarbeitern anhand agiler Methoden dabei, ihre
Personalarbeit zukunftsfahig aufzustellen, die Arbeitsorganisation zu verbessern und
gemeinsam mit den Beschéftigten neue digitale Losungen auszuprobieren. Die
professionelle Beratung wird mit bis zu 80% der Kosten im Zeitraum 2023 bis 2027 aus
Mitteln des ESF und des BMAS gefordert. Mehr Informationen gibt es unter:
https://www.inga.de/DE/angebote/inga-coaching/uebersicht.html.

3. Zeit fur Fort- und Weiterbildung nutzen — Fachwissen auf aktuellen Stand
bringen:

Gerade angesichts des dynamischen Wandels im Planungs- und Baugeschehen ist es fur
Buroinhaber, Soloselbstandige und angestellte Mittarbeiter wichtig, ihr Fachwissen auf den
neuesten Stand zu halten bzw. zu bringen. In Zeiten von Auftragszurtckhaltung der
Bauherren und Unterauslastung besteht womdglich die Gelegenheit, genau dies zu tun und
die Zeit fur Fort- und Weiterbildungen zu nutzen.

Uber die Fort- und Weiterbildungsangebote der Architektenkammern informieren die
Kammern auf ihren Webseiten, per Newsletter und tiber das zentrale Portal:
https://architekten-fortbildung.de/

Von der Bundesagentur fiir Arbeit gibt es seit 2024 das neue Onlineportal ,,mein NOW*“, um
Erwerbstétigen, gleich ob selbststandig oder angestellt, Arbeitgebern sowie
Weiterbildungsanbietern einen zentralen Einstiegspunkt zum Thema berufliche Weiterbildung
anzubieten. Zentral ist die Suche nach Weiterbildungsangeboten sowie Informationen zu


https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Beratung_Finanzierung/Unternehmensberatung/unternehmensberatung_node.html
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Beratung_Finanzierung/Unternehmensberatung/unternehmensberatung_node.html
https://digitaleneuordnung.de/blog/agile-methoden/
https://www.inqa.de/DE/angebote/inqa-coaching/uebersicht.html
https://www.inqa.de/DE/angebote/inqa-coaching/uebersicht.html
https://www.inqa.de/DE/angebote/inqa-coaching/uebersicht.html
https://architekten-fortbildung.de/
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Fordermdoglichkeiten fir WeiterbildungsmaRnahmen. Zudem werden Informationen zu
Berufen, Branchen, Perspektiven sowie Tests zur beruflichen Orientierung angeboten.

Das neue Weiterbildungsportal ist hier abrufbar: https://mein-now.de/

,Weiterbildungsrichtlinien*“: Férderprogramme der Bundeslander

In vielen Bundeslandern gibt es sog. ,Weiterbildungsrichtlinien®; hinter diesem Namen
verbergen sich Forderprogramme fur die berufliche Weiterbildung. Gewéhrt werden
Zuschusse zu den Fort- und Weiterbildungskosten in Form eines Bildungsschecks fiir
Unternehmen, Freiberufler und Einzelunternehmer (mit Einkommensteuerpflicht oder einer
Betriebsstatte im Land).

Informationen dazu gibt es in der Regel auf den Webseiten der Landesforderbanken.
Exemplarisch sei hier die Weiterbildungsrichtlinie des Landes Brandenburg verlinkt:
https://www.ilb.de/de/arbeit/uebersicht-der-foerderprogramme/weiterbildungsrichtlinie-2022/.
Eine Ubersicht (iber die Férderbanken findet sich unter: https://www.investitionsbank.info/.

KOMPASS-Forderprogramm: Kompakte Hilfe fir Solo-Selbststandige zur
Forderung der Bestandsfestigkeit

R |
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- KOMPASS

‘%, \\\‘ fur Solo-Selbststandige
i

Das neue KOMPASS Programm fordert finanziell den Zugang zu Qualifizierungsleistungen
fur hauptberuflich téatige Soloselbststandige mit maximal einem Vollzeitbeschéftigten, um die
Bestandsfestigkeit des Geschaftsmodells zu erhdhen und zur Sicherung der beruflichen
Existenz beizutragen. Denn es hat sich gezeigt, dass es Soloselbststandigen neben zeitlichen
und personellen Ressourcen haufig an grundlegenden Kenntnissen fehlt, um sich krisenfest
und wettbewerbsfahig aufzustellen und existenzielle Gefahrdungslagen zu vermeiden.

Sie kdnnen als Soloselbststandige/r einen Zuschuss von bis zu 90% der Qualifizierungskosten
(bis zu 4.500 €) beantragen. Um den Zuschuss zu erhalten, missen Sie zunéchst ein
kostenloses Erstgesprach mit einer der KOMPASS-Anlaufstellen fiihren, die in jedem
Bundesland mit dem Ziel zukunftssicherer Geschaftsmodelle beraten. Nach der gemeinsamen
Bestimmung einer konkreten betrieblichen Qualifizierungsmaflinahme wird ein
Quialifizierungsscheck ausgestellt, mit dem Sie eine Rickerstattung von Qualifizierungskosten
erhalten.

Gefordert werden Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen im Umfang von mindestens 20
Stunden, die zur Erweiterung von Querschnittskompetenzen (nicht-berufsspezifische
Kompetenzen wie z.B. Betriebswirtschaft, Marketing, Erschlieung neuer Kundengruppen
bzw. Markte, Kalkulation, Arbeitsrecht, digitale Arbeitsplatztechnologien), von
berufsspezifischen fachlichen Kompetenzen (z.B. BIM-Lehrgénge, Qualifizierung zum
Energieberater oder Nachhaltigkeitskoordinator) oder auch von persdnlichen Kompetenzen
(,Soft Skills*) dienen und damit die Bestandsfestigkeit eines Architekturbiiros erh6hen kénnen.

Nicht férderfahig sind reine Coaching- oder Beratungsleistungen (wie z.B. beim INQA-
Coaching).

Die Bundesarchitektenkammer hat alles Wesentliche zu diesem neuen Férderprogramm in
einem PDF-Dokument zum Download zusammengestellt (HIER):


https://mein-now.de/
https://www.ilb.de/de/arbeit/uebersicht-der-foerderprogramme/weiterbildungsrichtlinie-2022/
https://www.investitionsbank.info/
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Die genaue Forderrichtlinie und weitere Hinweise zum Programm finden sich unter:
https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027/Foerderprogramme/bmas/kompass.html

Offizielle Anlaufstellen des KOMPASS-Férderprogramms in den Bundesléndern finden Sie in
der verlinkten Liste: https://www.esf.de/portal/SharedDocs/PDFs/DE/Programme-2021-
2027/BMAS/kompass_anlaufstellen.pdf? _blob=publicationFile&v=16

4. lhr Weg zum passenden Forderprogramm / Finanzierungsberatung

Die Férderdatenbank des Bundeswirtschaftsministeriums (BMWK) gibt einen Uberblick tiber
alle Forderprogramme des Bundes, der Lander und der Europaischen Union und bahnt einen
Weg durch den ,Férderdschungel®: Link: https://www.foerderdatenbank.de

Die Forderangebote der KfW fur den Mittelstand (z.B. Investitionsférderung, Férderung von
Digitalisierung, Innovation und Griindung; der ERP-Forderkredit KMU) finden Sie unter dem Link:
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen.

Uberbriickungskredit: Kontaktieren Sie bei Liquiditadtsengpéassen Ihre Hausbank wegen eines
notwendigen Uberbriickungskredits. Uber lhre Hausbank kénnen Sie auch Bundeshilfen
(Liquiditatshilfen, vergunstigte Kredite) der KfW oder Landeshilfen ihrer Landesférderbank
beantragen.

Insbesondere fiir Angehérige der Freien Berufe, die in der Regel nicht tiber die von den Banken
geforderten Sicherheiten verfligen, bieten sich auch sog. Biirgschaftsdarlehen an, die von den
Burgschaftsbanken in den einzelnen Bundeslandern angeboten werden. Sie kénnen bei der
Hausbank auf die Biirgschaftsbank verweisen, die Uberbriickungskredite mit bis zu 80%
besichert.

Im Rahmen des Biirgschaftsexpressprogramms kénnen die Birgschaftsbanken
Entscheidungen bis zu einem Betrag von 250.000 EUR eigenstandig und innerhalb von 3 Tagen
treffen. Auch bei Betriebsmittelkrediten kann der Burgschaftsrahmen von 80% ausgeschdpft
werden. Auf den Webseiten Ihrer zustandigen Birgschaftsbank kann man in der Regel direkt
einen Antrag stellen. Einen Uberblick tiber das Angebot der Biirgschaftsbanken gibt

der Verband der Burgschaftsbanken (VDB), die fur Sie zustandige Birgschaftsbank finden Sie
unter: https://vdb.ermoeglicher.de/mitglieder/

Unentgeltliche Beratung zu Finanzierungs- und Forderfragen bieten die Landesférderbanken der
Bundeslander an. Vielfach bieten die Bundeslander eigene Férderprogramme an. Eine Ubersicht
Uber die Forderbanken findet sich unter: https://www.investitionsbank.info/

Liquiditatshilfen: Wenn sich lhr Architekturbiros in einem finanziellen Engpass befindet,
kénnen Sie unter bestimmten Voraussetzungen ein Darlehen erhalten (Liquiditatsfonds,
Konsolidierungsfonds). Die Investitionsbanken in einigen Bundeslandern wie z.B. in Bremen,
Berlin, Sachsen oder Thiringen unterstitzen Sie als etabliertes Biiro mit Rettungs- und
Umstrukturierungsdarlehen, wenn Sie aufgrund von Forderungsausfallen, voribergehenden
Umsatzeinbriichen oder einer Auftragsvorfinanzierung einen Liquiditdtsengpass haben. Mit der
Forderung kdnnen Sie Aufwendungen, die mit einer Umstrukturierung und Marktanpassung
verbunden sind, finanzieren.

Uberbriickungshilfen, Neustartgeld, KfW-Schnellkredit: Diese Hilfen zur Zeit der Corona-Krise
sind mittlerweile ausgelaufen und nicht mehr verflgbar.


https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027/Foerderprogramme/bmas/kompass.html
Liste:
https://www.esf.de/portal/SharedDocs/PDFs/DE/Programme-2021-2027/BMAS/kompass_anlaufstellen.pdf?__blob=publicationFile&v=16
https://www.esf.de/portal/SharedDocs/PDFs/DE/Programme-2021-2027/BMAS/kompass_anlaufstellen.pdf?__blob=publicationFile&v=16
http://www.foerderdatenbank.de/
https://www.foerderdatenbank.de/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen
http://www.vdb-info.de/
https://vdb.ermoeglicher.de/mitglieder/
https://www.investitionsbank.info/
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Auf fachspezifische Férderprogramme zur Digitalisierung, fir Qualifizierungsmafnahmen, fur
externe Buroberatungen und Coachings sei auf die anderen Abschnitt in diesem Beitrag
hingewiesen sowie die Fdrderdatenbank des Bundes.

Bundesweiter Steuerberater-Suchdienst: Eine Ubersicht spezialisierter Steuerberater im
Bereich ,Betriebswirtschaftliche Beratung“ und ,Férdermittel” finden Sie auf der Seite der
Bundessteuerberaterkammer:
https://www.datev.de/kasus/First/Start?Kammerld=BuKa&Suffix1=BuKaY&Suffix2=BuKaXY&Trun
cation=42

Bei Fragen zur Insolvenz finden Sie eine Ubersicht méglicher Ansprechpartner auf der Seite des
Verbands Insolvenzverwalter Deutschlands e.V. (https://www.vid.de/der-verband/mitglieder/).

Finanziellen Spielraum schaffen und Bliro anpassen:

Uber den Steuerberater beim zustandigen Finanzamt um Steuerstundungen/
Steuererleichterungen bitten

Wenn absehbar ist, dass eine zu erwartende Steuerzahlung ein Architekturbiiros finanziell
Uberfordern wird, sollte tber den Steuerberater so friih wie mdglich einen Stundungsantrag
(Streckung der zu leistenden Zahlungen) gestellt werden. Voraussetzung ist, dass es eine
serhebliche Harte“ ware, wenn die Steuern zum Termin gezahlt werden mussten. Es liegt
jedoch im Ermessen des Finanzamts, ob dem Antrag stattgegeben wird. Ist das nicht der Fall,
kannst man es noch mit einem Vollstreckungsaufschub probieren. Steuervorauszahlungen
kénnen leichter zumindest bei der Einkommen- und Kdrperschaftsteuer abgesenkt werden.

Um auch aus (umsatz-)steuerlicher Sicht die Handlungsoptionen zu kennen, sollten Sie mit
Ihrem Steuerberater folgende Themen naher beleuchten und die Leistungen ggf. bei ihrem
zustandigen Finanzamt beantragen:

= Einzelfristverlangerungen und Dauerfristverlangerungen

= Herabsenkung der Vorauszahlungen auf die Einkommen- und Kérperschaftsteuer sowie
Umsatzsteuer

= Erlass von Sdaumniszuschlagen
= Stundungsantrage, Verrechnungen, etc.
= zinsfreie Stundung von Steuerzahlungen.

Kurzarbeit beantragen:

Kurzarbeit ist ein Instrument, um bei einem voribergehenden Entfall von Auftradgen
Kindigungen der Mitarbeiter zu vermeiden. Kurzarbeit im Arbeitsverhdltnis bedeutet die
vorUbergehende Verringerung der regelmafigen Arbeitszeit in einem Unternehmen aufgrund
eines erheblichen Arbeitsausfalls. Von der Kurzarbeit kdnnen alle oder nur ein Teil der
Arbeitnehmer betroffen sein, wobei die betroffenen Arbeitnehmer bei Kurzarbeit weniger als
die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit oder Uberhaupt nicht arbeiten.

Wenn |hr Buro aufgrund Auftragsmangel Kurzarbeit anordnet, kdnnen betroffene Beschéftigte
Kurzarbeitergeld erhalten. Das Kurzarbeitergeld der Bundesagentur fir Arbeit gleicht den
Verdienstausfall der Arbeitnehmer teilweise aus. Die staatliche Leistung, die aus Mitteln der
Arbeitslosenversicherung finanziert wird, deckt fir die Ausfallstunden 60% des Nettolohns ab
(bei Haushalten mit Kindern 67%). Wéahrend der Corona-Pandemie wurde der Zugang zur
Kurzarbeit erleichtert und die Leistung aufgestockt.

Arbeitgeber, die mindestens einen Angestellten beschéftigen, kénnen Kurzarbeitergeld
beantragen. Die Arbeitszeitverkiirzung muss mit den Beschéftigten bzw. der


https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
https://www.datev.de/kasus/First/Start?KammerId=BuKa&Suffix1=BuKaY&Suffix2=BuKaXY&Truncation=42
https://www.datev.de/kasus/First/Start?KammerId=BuKa&Suffix1=BuKaY&Suffix2=BuKaXY&Truncation=42
https://www.vid.de/der-verband/mitglieder/
https://www.vid.de/der-verband/mitglieder/
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Betriebsvertretung vereinbart worden sein und der Agentur fur Arbeit spatestens in dem Monat
angezeigt werden, in dem die Kurzarbeit beginnt. Darzulegen sind 4 Dinge:

= Wirtschaftliche Griinde fiir den Arbeitsausfall

= Der Arbeitsausfall ist voriibergehend

= Der Arbeitsausfall ist nicht vermeidbar.

= Mindestens 1/3 der Belegschaft sind mit einem Verdienstausfall von mind. 10%
betroffen.

Kodnnen auch Selbststandige Kurzarbeitergeld beziehen? Nein, das ist nicht mdglich. Eine
Absicherung von Selbststandigen ist nur im Rahmen der Arbeitslosenversicherung moglich,
siehe nachfolgende Ausfihrungen zum ALG.

Weitere gute Hinweise zur Kurzarbeit finde sich bei der Arbeitsagentur oder in einem 2-Pager
des Zentralverbands des Handwerks (ZDH) unter:

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen

https://www.zdh.de/fileadmin/Oeffentlich/Arbeitsmarkt Tarifpolitik/ Themen/Kurzarbeitergeld/rs
6823 Anlage Two Pager Kurzarbeit Baubranche.pdf

Arbeitslosengeld (ALG) fur Selbststandige:

Wenn die Auftrédge nicht mehr zahlreich genug eingehen, um davon die Rechnungen zu
bezahlen, missen sich Selbststandige irgendwann eingestehen, dass es so nicht weitergeht.
Arbeitslosengeld kann dann eine Hilfe sein — auch zur Uberbriickung einer Auftragsflaute.
Rein vom Gesetz her gilt ein Selbststandiger als arbeitslos, wenn die selbststandige Tatigkeit
so schlecht lauft, dass diese weniger als 15 Stunden pro Woche in Anspruch nimmt

Wenn Sie von der Moglichkeit der Antragspflichtversicherung (,freiwillige Weiterversicherung®)
nach §28a SGB Il Gebrauch gemacht haben, dann Sie auch Anspruch auf Arbeitslosengeld.
Demnach kdnnen Selbststandige sich zu Beginn ihrer Selbststandigkeit freiwillig arbeitslos
versichern, wobei fir Grinder die Sonderregelung besteht, dass sie fur die ersten 2 Jahre
ermafigte Beitrdge bezahlen. War man in den 30 Monaten vor Eintritt der Arbeitslosigkeit
mind. 12 Monate versichert, dann besteht ein Anspruch auf Arbeitslosengeld.

Als arbeitsloser Selbststéandiger kénnen Sie Arbeitslosengeld beantragen, wenn Sie innerhalb
eines Zeitraums von 24 Monaten vor der Arbeitslosmeldung noch ein Jahr lang in einem
regularen Arbeitsverhéltnis beschéftigt waren und in die Sozialversicherung eingezahlt haben.
Dann haben Sie einen Anspruch auf ALG.

Burgergeld fiir Selbststandige: https://instart.de/schulden/buergergeld

Besteht kein Anspruch auf Arbeitslosengeld oder reicht es nicht aus, um den Lebensunterhalt
zu bestreiten, kann Grundsicherung fiir Arbeitssuchende beantragt werden: das Burgergeld,
das seit 1.1.2023 das Arbeitslosengeld Il ersetzt hat.

Stand 07/2024
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https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeldformen
https://www.zdh.de/fileadmin/Oeffentlich/Arbeitsmarkt_Tarifpolitik/Themen/Kurzarbeitergeld/rs6823_Anlage_Two_Pager_Kurzarbeit_Baubranche.pdf
https://www.zdh.de/fileadmin/Oeffentlich/Arbeitsmarkt_Tarifpolitik/Themen/Kurzarbeitergeld/rs6823_Anlage_Two_Pager_Kurzarbeit_Baubranche.pdf
https://instart.de/schulden/buergergeld
https://www.arbeitsagentur.de/einfuehrung-buergergeld
https://www.arbeitsagentur.de/einfuehrung-buergergeld

